
ΕναλλακτικάΕναλλακτικά επιχειρηματικάεπιχειρηματικά μοντέλαμοντέλα γιαγια τηντην
ανάπτυξηανάπτυξη ασύρματωνασύρματων δικτύωνδικτύων στουςστους ΔήμουςΔήμους

Πέτρος Καβάσαλης
ATLANTIS Group

Πέτρος Καβάσαλης
ATLANTIS Group

ΚΕΔΚΕΚΕΔΚΕ / / ΤΕΔΚΤΕΔΚ ΝΝ. . ΗρακλείουΗρακλείου / / ΔήμοςΔήμος ΗρακλείουΗρακλείου / / ΕΜΠΕΜΠ: : ΑξιοποίησηΑξιοποίηση
τωντων ΤεχνολογιώνΤεχνολογιών ΠληροφορικήςΠληροφορικής & & ΕπικοινωνιώνΕπικοινωνιών γιαγια τηντην
ΗλεκτρονικήΗλεκτρονική ΔιακυβέρνησηΔιακυβέρνηση καικαι τηντην ΤοπικήΤοπική ΑνάπτυξηΑνάπτυξη



ΠέτροςΠέτρος ΚαβάσαληςΚαβάσαλης, , ATLANTIS GroupATLANTIS Group 22

AgendaAgenda

ΔημοτικάΔημοτικά ΑσύρματαΑσύρματα ΔίκτυαΔίκτυα ((Wireless Wireless 
Municipal Networks)Municipal Networks)

ΜήπωςΜήπως είναιείναι γιαγια τουςτους άλλουςάλλους καικαι όχιόχι γιαγια μαςμας;;
ΤιΤι μπορούμεμπορούμε νανα κερδίσουμεκερδίσουμε;   ;   

ΠώςΠώς;;
ΟμπρέλλεςΟμπρέλλες καικαι... ... πλέγματαπλέγματα

ΧερσόνησοςΧερσόνησος, , ΚρήτηΚρήτη: : WWΗΕΗΕRR2121
ΚαιΚαι μετάμετά; ; 

ΕπιχειρηματικάΕπιχειρηματικά μοντέλαμοντέλα
ΑναγκαίεςΑναγκαίες πολιτικέςπολιτικές παρεμβάσειςπαρεμβάσεις
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ΣτουςΣτους ΔήμουςΔήμους ξέρετεξέρετε απόαπό δίκτυαδίκτυα!!

ΑνάπτυξηΑνάπτυξη καικαι διαχείρισηδιαχείριση
δικτύωνδικτύων

ΝερόΝερό
ΦώταΦώτα στουςστους δρόμουςδρόμους
ΦανάριαΦανάρια στιςστις διασταυρώσειςδιασταυρώσεις
ΠερισυλλογήΠερισυλλογή σκουπιδιώνσκουπιδιών

««ΒαριέςΒαριές»» υποδομέςυποδομές
ΒιολογικόςΒιολογικός καθαρισμόςκαθαρισμός

+1
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ΤίΤί είναιείναι έναένα ΑσύρματοΑσύρματο ΔημοτικόΔημοτικό ΔίκτυοΔίκτυο;;

+
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ΔενΔεν συμβαίνεισυμβαίνει μόνονμόνον στιςστις ΗΠΑΗΠΑ: : 
Hamburg, GEHamburg, GE

ΕνδιαφέρονΕνδιαφέρον μοντέλομοντέλο / / ΤοΤο μεγαλύτερομεγαλύτερο free free 
WLANWLAN στηστη ΓερμανίαΓερμανία
ΜέροςΜέρος τουτου προγράμματοςπρογράμματος: : Hamburg Always OnHamburg Always On
((μεμε τητη συμβολήσυμβολή τωντων: : Hamburg@WorkHamburg@Work, , 
Deutsche TelekomDeutsche Telekom, , FujitsuFujitsu Siemens, Siemens, 
Datenlosen Information Systems)Datenlosen Information Systems)
ΠερισσότεραΠερισσότερα απόαπό 50 50 hotspotshotspots ((σημείασημεία
πρόσβασηςπρόσβασης))
ΕστιατόριαΕστιατόρια, , καφέκαφέ, , βιβλιοπωλείαβιβλιοπωλεία, , ξενοδοχείαξενοδοχεία
συμμετέχουνσυμμετέχουν
ΧορηγοίΧορηγοί χρηματοδοτούνχρηματοδοτούν τοντον εξοπλισμόεξοπλισμό, , τηντην
εγκατάστασηεγκατάσταση, , τιςτις υπηρεσίεςυπηρεσίες καικαι τηντην υποστήριξηυποστήριξη
μεμε αντάλλαγμααντάλλαγμα δωρεάνδωρεάν διαφήμισηδιαφήμιση σταστα welcome welcome 
screensscreens
To To περίφημοπερίφημο Hotel Vier JahreszeiteHotel Vier Jahreszeiten n είναιείναι μέλοςμέλος
τουτου HOTSPOT HAMBURGHOTSPOT HAMBURG
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ΜήπωςΜήπως είναιείναι μόνομόνο γιαγια ««αυτούςαυτούς»»; ; 
84+105+... > 10084+105+... > 100ΚΚ€€

ΔήμοιΔήμοι καικαι ΤΕΔΚΤΕΔΚ αρχίζουναρχίζουν νανα αναπτύσσουναναπτύσσουν ασύρματεςασύρματες
υποδομέςυποδομές γιαγια νανα συνδέσουνσυνδέσουν δημοτικάδημοτικά κτίριακτίρια καικαι όχιόχι μόνομόνο
((ΜπράβοΜπράβο ΤΕΔΚΤΕΔΚ ΚαβάλαςΚαβάλας καικαι ΚοζάνηςΚοζάνης!! ΜπράβοΜπράβο ΤρίκαλαΤρίκαλα!)!)
ΑςΑς γίνουμεγίνουμε λοιπόνλοιπόν... ... οπορτουνιστέςοπορτουνιστές ((γιαγια καλόκαλό!)!)

ΗΗ ασύρματηασύρματη δικτυακήδικτυακή τηςτης 105 (105 (ίσωςίσως μαζίμαζί μεμε λίγολίγο εξοπλισμόεξοπλισμό τηςτης 84) 84) 
μπορείμπορεί νανα χρησιμοποιηθείχρησιμοποιηθεί γιαγια νανα προσφέρειπροσφέρει σύνδεσησύνδεση στοστο ΊντερνετΊντερνετ
στουςστους κατοίκουςκατοίκους, , σεσε όλουςόλους ήή εκείεκεί πουπου τοτο DSL DSL αργείαργεί ήή δενδεν θαθα φτάσειφτάσει
ποτέποτέ ((απομακρυσμένεςαπομακρυσμένες περιοχέςπεριοχές))

ΓιατίΓιατί;;
ΓιαΓια νανα ενισχύσετεενισχύσετε τιςτις τοπικέςτοπικές επιχειρήσειςεπιχειρήσεις καικαι τηντην ανάπτυξηανάπτυξη ((υπάρχειυπάρχει
σχέσησχέση, , λένελένε μελέτεςμελέτες στιςστις ΗΠΑΗΠΑ))
ΓιαΓια νανα δείξετεδείξετε ότιότι ηη πόληπόλη σαςσας είναιείναι δυναμικήδυναμική γιαγια νανα προσελκύσειπροσελκύσει
επενδύσειςεπενδύσεις τηςτης κοινωνίαςκοινωνίας τηςτης πληροφορίαςπληροφορίας καικαι τηςτης γνώσηςγνώσης
ΓιαΓια νανα... ... προσελκύσετεπροσελκύσετε τουςτους ««νεολαίουςνεολαίους»» ψηφοφόρουςψηφοφόρους! ! ΚαιΚαι ξέρετεξέρετε ότιότι
συμβαίνεισυμβαίνει τελευταίατελευταία οιοι εκλογέςεκλογές νανα παίζονταιπαίζονται σεσε μερικούςμερικούς ψήφουςψήφους......
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ΚαιΚαι οιοι policy makerspolicy makers πρέπειπρέπει νανα βοηθήσουνβοηθήσουν

ΤαΤα
ασύρματαασύρματα
δίκτυαδίκτυα
μπορούνμπορούν νανα
γεφυρώσουνγεφυρώσουν
τοτο ««ψηφιακόψηφιακό
χάσμαχάσμα»»;;
... ... αφούαφού
ζητούνζητούν
μικρότερεςμικρότερες
τεχνολογικέςτεχνολογικές
επενδύσειςεπενδύσεις
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ΤιΤι νανα κάνετεκάνετε / / κάνουμεκάνουμε;;

ΒάλτεΒάλτε ομπρέλλεςομπρέλλες ((ευκολάκιευκολάκι!)!)
ΛέγονταιΛέγονται Public Hotspots Public Hotspots καικαι
εγκαθίστανταιεγκαθίστανται εύκολαεύκολα

((ΠιοΠιο δύσκολοδύσκολο) ) ΚάνετεΚάνετε πλέγμαπλέγμα τηντην
105105

ΔιαβολικήΔιαβολική... ... επέκτασηεπέκταση τουτου δικτύουδικτύου
κορμούκορμού τηςτης 105 (105 (εγκατάσταηεγκατάσταη
μικρώνμικρών κεραιώνκεραιών--routers routers σεσε
δημόσιαδημόσια / / ιδιωτικάιδιωτικά σημείασημεία) ) –– πιοπιο
πολλοίπολλοί κόμβοικόμβοι, , πιοπιο καλόκαλό δίκτυοδίκτυο!  !  

ADSL
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ΤιΤι κάνουμεκάνουμε στοστο ΔήμοΔήμο ΧερσονήσουΧερσονήσου;;

Σ 12 3

4 5 6

7

WWΗΕΗΕRR2121

Λιμήν Χερσονήσου

Δημαρχείο



ΚΕΔΚΕΚΕΔΚΕ –– ΤΕΔΚΤΕΔΚ ΗρακλείουΗρακλείου –– ΔήμοςΔήμος ΗρακλείουΗρακλείου –– ΕΜΠΕΜΠ
ΚρήτηΚρήτη, 5, 5--6 6 ΜαίουΜαίου 20062006

1010

ΚαιΚαι μετάμετά; ; ΚαλημέραΚαλημέρα ΣΔΙΤΣΔΙΤ!!

ΈναΈνα δίκτυοδίκτυο έχειέχει::
ΚόστοςΚόστος κατασκευήςκατασκευής (100(100--200 200 ΚΚ€€))
ΚόστοςΚόστος λειτουργίαςλειτουργίας (4(4--55ΚΚ€€ / / μήναμήνα))
ΚόστοςΚόστος επέκτασηςεπέκτασης καικαι ανανέωσηςανανέωσης εξοπλισμούεξοπλισμού......

ΠοιόςΠοιός πληρώνειπληρώνει;;
ΔημοτικάΔημοτικά τέλητέλη: : ΧμμμΧμμμ... ... 
ΣυνδρομήΣυνδρομή: : ΟιΟι δημότεςδημότες μάλλονμάλλον θαθα πρέπειπρέπει νανα πληρώνουνπληρώνουν
ΗΗ διαφήμισηδιαφήμιση: : ΜηνΜην τοτο πιστεύετεπιστεύετε......

ΒιωσιμότηταΒιωσιμότητα::
ΗΗ οργάνωσηοργάνωση τηςτης λειτουργίαςλειτουργίας τουτου ασύρματουασύρματου δικτύουδικτύου ((business business 
model!)model!)
Momentum Momentum βιωσιμότηταςβιωσιμότητας: : ΠροσέλκυσηΠροσέλκυση ιδιωτικώνιδιωτικών κεφαλάιωνκεφαλάιων καικαι
τεχνογνωσίαςτεχνογνωσίας
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ΕναλλακτικάΕναλλακτικά επιχειρηματικάεπιχειρηματικά μοντέλαμοντέλα

ΠολιτικήΠολιτική παρέμβασηπαρέμβαση 1: 1: ΤυποποίησηΤυποποίηση ΣΔΙΤΣΔΙΤ μοντέλωνμοντέλων
ΠολιτικήΠολιτική παρέμβασηπαρέμβαση 2: 2: ΠερισσότεροΠερισσότερο διαθέσιμοδιαθέσιμο ««ελεύθεροελεύθερο»» φάσμαφάσμα

ιδιοκτησία

λειτουργία
Δήμος Ιδιωτικά κεφάλαια

Δήμος

Ιδιωτικά κεφάλαια

Αναπτυξιακή ή
νέα μικτή εταιρεία

(χορηγίες) 

Reselling
Ο reseller «πουλά»
στους δημότες
(έλεγχος τιμών)

Franchising
(Cerritos, CA, USA)

Αττική οδός
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ΕυχαριστώΕυχαριστώ <<petros@cfp.mit.edupetros@cfp.mit.edu>>

MuniWirelessMuniWireless
http://www.muniwireless.com/http://www.muniwireless.com/

MIT Communications Futures ProgramMIT Communications Futures Program
http://cfp.mit.edu/groups/broadband/muni_bb_pp.htmlhttp://cfp.mit.edu/groups/broadband/muni_bb_pp.html

New America Foundation / Wireless Futures ProgramNew America Foundation / Wireless Futures Program
http://www.newamerica.net/index.cfm?pg=docs&SecID=3&DocTypeIhttp://www.newamerica.net/index.cfm?pg=docs&SecID=3&DocTypeI
D=19D=19

ΔήμοςΔήμος ΧερσονήσουΧερσονήσου
http://www.hersonissos.grhttp://www.hersonissos.gr
ΒήμαΒήμα επικοινωνίαςεπικοινωνίας καικαι δημοσίευσηςδημοσίευσης χρήσιμηςχρήσιμης πληροφορίαςπληροφορίας
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ΠοιαΠοια είναιείναι ηη λογικήλογική ακριβώςακριβώς;;

ΗΗ πρόσβασηπρόσβαση στοστο ((ευρυζωνικόευρυζωνικό) ) ΊντερνετΊντερνετ καικαι στιςστις υπηρεσίεςυπηρεσίες
τηςτης πληροφορίαςπληροφορίας είναιείναι κρίσιμοςκρίσιμος παράγονταςπαράγοντας γιαγια τηντην
ανάπτυξηανάπτυξη καικαι τηντην κοινωνικήκοινωνική συνοχήσυνοχή
ΆραΆρα πρέπειπρέπει νανα υπάρχειυπάρχει σεσε μεγάλημεγάλη διαθέσιμηδιαθέσιμη ποσότηταποσότητα ((πουπου
όμωςόμως δενδεν ««καταναλώνεταικαταναλώνεται»» αμέσωςαμέσως))
ΓιαΓια νανα γίνειγίνει αυτόαυτό χρειάζονταιχρειάζονται επενδύσειςεπενδύσεις. . ΟιΟι ιδιωτικέςιδιωτικές
επενδύσειςεπενδύσεις μάλλονμάλλον δενδεν φτάνουνφτάνουν ((market failure)market failure)

ΓιατίΓιατί έναένα δίκτυοδίκτυο επικοινωνιώνεπικοινωνιών δενδεν είναιείναι μόνομόνο υποδομήυποδομή αλλάαλλά καικαι
παροχήπαροχή υπηρεσιώνυπηρεσιών ((πουπου έχειέχει αυξάνοναυξάνον κόστοςκόστος)) καικαι marketingmarketing
ΓιατίΓιατί γίνονταιγίνονται αργάαργά καικαι δύσκολαδύσκολα φθάνουνφθάνουν στιςστις πιοπιο απομακρυσμένεςαπομακρυσμένες
περιοχέςπεριοχές
ΓιατίΓιατί οιοι τεχνολογίεςτεχνολογίες αλλάζουναλλάζουν καικαι οιοι ιδιωτικέςιδιωτικές επενδύσειςεπενδύσεις πρέπειπρέπει νανα
είναιείναι προσεκτικέςπροσεκτικές
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ΘέλουμεΘέλουμε μεγαλύτερημεγαλύτερη ποσότηταποσότητα
««ευρυζωνικότηταςευρυζωνικότητας»»

S S SnSn
ΑσύρματαΑσύρματα δίκτυαδίκτυα ((ΔίκτυαΔίκτυα μεμε μικρότερουμικρότερου κόστουςκόστους επένδυσηςεπένδυσης))
ΔημόσιεςΔημόσιες επενδύσειςεπενδύσεις

Price

D

S

P1

Q1 Quantity

Sn

P0

Q0
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ΕδώΕδώ αρχίζειαρχίζει οο ρόλοςρόλος τωντων ΔήμωνΔήμων

ΝαιΝαι, , διότιδιότι οιοι δημόσιεςδημόσιες παρεμβάσειςπαρεμβάσεις πρέπειπρέπει νανα γίνουνγίνουν σεσε
««μικρέςμικρές ποσότητεςποσότητες»» καικαι σεσε τοπικότοπικό επίπεδοεπίπεδο

ΟιΟι ΔήμοιΔήμοι μπορούνμπορούν νανα δημιουργήσουνδημιουργήσουν ««economies of scopeeconomies of scope»»: : ηη ίδιαίδια
ασύρματηασύρματη υποδομήυποδομή νανα χρησιμοποιείταιχρησιμοποιείται γιαγια νανα υποστηρίζειυποστηρίζει τιςτις
δημοτικέςδημοτικές υπηρεσίεςυπηρεσίες, , τατα σχολείασχολεία καικαι τουςτους κοινωφελείςκοινωφελείς οργανισμούςοργανισμούς
καικαι τοτο ευρύτεροευρύτερο κοινόκοινό καικαι τιςτις επιχειρήσειςεπιχειρήσεις
ΤαΤα μικράμικρά τοπικάτοπικά projects projects είναιείναι μάλλονμάλλον πιοπιο ελεγχόμεναελεγχόμενα όσονόσον αφοράαφορά τοτο
χρόνοχρόνο περαίωσηςπεραίωσης ((συγκρίνετεσυγκρίνετε μεμε τοτο ΣΥΖΕΥΞΙΣΣΥΖΕΥΞΙΣ) ) καικαι κυρίωςκυρίως
««ευκίνηταευκίνητα»» στηνστην τεχνολογικήτεχνολογική αλλαγήαλλαγή

ΟιΟι ΕλληνικοίΕλληνικοί ΔήμοιΔήμοι δενδεν διαθέτουνδιαθέτουν όμωςόμως τηντην τεχνογνωσίατεχνογνωσία
ΧρειάζονταιΧρειάζονται εκπαίδευσηεκπαίδευση καικαι ««πειραματικέςπειραματικές περιπτώσειςπεριπτώσεις»» νανα δουνδουν
ΧρειάζονταιΧρειάζονται νανα στηριχθούνστηριχθούν σεσε έναένα πλαίσιοπλαίσιο συνεργασίαςσυνεργασίας δημόσιουδημόσιου καικαι
ιδιωτικούιδιωτικού τομέατομέα ((ποιοςποιος θαθα έχειέχει τηντην ευθύνηευθύνη λειτουργίαςλειτουργίας τουτου τοπικούτοπικού
ασύρματουασύρματου δικτύουδικτύου –– μιαμια δημοτικήδημοτική ««μικτήμικτή»» επιχείρησηεπιχείρηση, , μιαμια ιδιωτικήιδιωτική
εταιρείαεταιρεία όπωςόπως στηνστην ΑττικήΑττική οδόοδό;);)


